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	Министерство культуры 
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О ДЕЯТЕЛЬНОСТИ ГОСУДАРСТВЕННОГО БЮДЖЕТНОГО УЧРЕЖДЕНИЯ КУЛЬТУРЫ АРХАНГЕЛЬСКОЙ ОБЛАСТИ

«АРХАНГЕЛЬСКИЙ ТЕАТР ДРАМЫ ИМЕНИ М.В.ЛОМОНОСОВА»

за 2014 год

Выполнение плановых показателей деятельности
В течение года театром осуществлено шесть новых постановок: 

«Корсиканка» (премьера 19 февраля) - спектакль готовился как бенефис Г.Н.Гусевой -  прекрасной актрисы, сыгравшей корсиканку Жозефину, которая не оставила равнодушным никого. Комедийная роль показала, что актрисе подвластны разные жанры.   Спектакль получился ярким, музыкальным и идет при полных аншлагах.
«Смерть дурака» (премьера 19 марта) - спектакль  по мотивам пьесы Р.Харвуда «Костюмер»  появился в репертуаре как своеобразный бенефис старейшего актера театра,  заслуженного артиста РФ Валерия Колосова. Он сыграл роль сэра Джона, и эта его работа подтвердила, что актер находится в прекрасной профессиональной форме. Интересное режиссерское решение, образное сценическое оформление, хорошие актерские работы  нашли отклик у зрителей. Эксперты из г. Москва, приглашенные на аттестацию артистического персонала, высоко оценили работу В.Колосова.
«Царь Эдип. Прозрение»  (премьера 6 апреля) – впервые за всю историю нашего театра на сцене – древнегреческая трагедия.  Режиссер А.Тимошенко максимально приблизил действие трагедии к зрителям: они располагаются непосредственно на сцене (так называемый средний формат спектакля), перед площадью в Фивах, где все и происходит, становясь как бы частью хора.  Спектакль восторженно принят и зрителями, и СМИ.
«Сон в летнюю ночь» (премьера 3 октября) - режиссер А.Тимошенко обозначил свою постановку как «сюрреалистический сон, приснившийся господину Шекспиру за пять минут до конца света». Спектакль получился легким, проникнутым тонкой лирикой и веселой буффонадой, с прекрасным актерским ансамблем и «живым» музыкальным сопровождением в исполнении самих актеров.
«Черная курица, или Подземные жители» (премьера 27 ноября) – спектакль по сказке А.Погорельского на камерной сцене с восторгом принят детской аудиторией и родителями. Близкое живое общение сделали детей соучастниками сценического действия, что вызвало невероятный отклик в детских душах. Детские спектакли способствуют развитию, духовному и эстетическому воспитанию детей, привлечению к живому  искусству театра.

«Садко» (премьера 24 декабря) - множество благодарных  отзывов  высказано о спектакле «Садко», отмечают и актерскую игру,  и декорации, и костюмы, и спецэффекты. Пьеса «Садко» (сказ о счастье заморском) была специально написана для нашего театра, как и музыка к спектаклю. При формировании заказа на пьесу руководством театра был сделан акцент на «поморский» мотив в содержании. Эта тема, воплощенная автором в пьесе придала известной нам новгородской былине особый северный колорит, что не оставило равнодушными архангелогородцев. Поэтому спектакль интересен для просмотра зрителям всех возрастов.

В марте на основной сцене был возобновлен спектакль «Примадонны» -  популярная комедия быстро вспомнилась зрителями, спектакли проходят при полных залах.   
Увеличение количества новых постановок (по плану 2 постановки) привело к увеличению исходных показателей «показ новых спектаклей», «показ капитально возобновленных спектаклей», «количество показов спектаклей», «посещаемость учреждения», так как новые спектакли привлекают большее количество зрителей. Всего за 2014 год спектакли театра драмы на стационаре посетили 79611 человек, что по сравнению с 2013 годом на  27 % больше. 
На 26,7 % увеличился показатель «показ спектаклей на выездах и гастролях». Всего за 2014 год на спектаклях театра драмы на гастролях и выездах побывало 4 542 зрителя.

Краткая характеристика и оценка наиболее значимых мероприятий, 

инициатив, проектов, гастролей
	Сроки проведения


	Название проекта


	Описание проекта

	Январь
	Малые гастроли в Кенозерский национальный парк со спектаклем «Очень простая история»  и детским представлением «Веселый урок»
	Эта поездка проводилась в рамках традиционного проекта «Творческие каникулы в Кенозерье». Взрослым и юным зрителям  деревень Вершинино и Поча очень понравилась работа актеров. 
Для актеров администрацией 

Кенозерского парка также была подготовлена программа:  экскурсии,  деревенские посиделки, мастер-классы по плетению бересты и войлоковалянию. 

	 3 февраля
	105-летие со Дня рождения народного артиста СССР С.Н.Плотникова
	В фойе театра была представлена фотовыставка. Коллективом театра традиционно возложены цветы к мемориальной доске на доме, где жил артист.

Прошли вечера памяти в областной 

библиотеке им.Н.Добролюбова, в 

Северодвинском театре драмы совместно с Архангельским отделением СТД.

	Март
	100-й спектакль «Номер 13»
	Спектакль идет уже 10 сезонов, а количество зрителей на него не уменьшается.  За это время сменилось несколько актеров. Все 100 спектаклей отыграли Андрей Калеев, Виктор Гусев, Марина Макарова, Алексей Ковтун. В честь 100-го спектакля творческий коллектив был отмечен премией.

	Апрель
	Обменные выездные спектакли  Архангельского и Северодвинского театров

	Северодвинцы сыграли на нашей сцене  сказку «Емелино счастье» и «Метель» по произведению А.Пушкина.   

Архангельский театр привёз в Северодвинск «Морозко» и «Искусство».
Обменные спектакли необходимы нашим театрам – это позитивный обмен опытом творческих коллективов, что способствует творческому росту актеров. У зрителей соседних городов лишний раз появляется возможность познакомиться с новыми постановками уже известных им театров.

	
	Традиционными остаются выезды  в г. Новодинск
Выездные спектакли состоялись также в Рикасиху и Заостровье 

(Приморский район)

	В Новодвинске всегда с нетерпением ждут Архангельский театр, знают и любят его творческий коллектив. В феврале там был показан спектакль «Искусство».
Спектакль «Рябина кудрявая» в Рикасихе и Заостровье был восторженно встречен зрителями. Эта незатейливая деревенская комедия специально была поставлена нашим театром как мобильный, лёгкий для восприятия спектакль, удобный для показа практически на любой сцене.

	14 мая


	Новый совместный проект с Гостиными дворами.  

Спектакль «Искусство» (малый формат) впервые был показан в Биржевом зале  музея
	Новые формы работы театра помогают привлекать различную целевую аудиторию, расширяют творческую жизнь театра, способствуют раскрытию новых актерских возможностей. 

	19 июня
	105-летие со дня рождения народного артиста РСФСР  Б.И.Горшенина
	В фойе театра состоялась выставка фотоматериалов и документов,

были возложены цветы к мемориальной 

доске на доме, где жил артист. В газете «Правда Севера» опубликован материал «Актер на все времена – Борис

 Горшенин».

	Июнь 
	Продолжение проекта «Творческие каникулы в Кенозерье»
	Коллектив театра в малом составе вновь посетил деревни Кенозерского парка и принял участие в ярмарке с показом спектакля «Морожены песни о счастье» в Плесецком и Каргопольском районе. Впервые спектакль показывался на открытом воздухе, что придало ему особое звучание и колорит.

	Июнь
	Июнь театр объявил как 
«Месяц театральных акций»:

- Акция «Доступный театр»
- Акция «Кастинг»
- Акция «Ночной показ»
	Эта акция проводилась второй год, когда в течение недели показываются все новые спектакли завершающегося сезона по доступным (сниженным ценам). При проведении такой акции постепенно формируется своя целевая аудитория, которая в конце сезона получает возможность посетить театр. А у истинных любителей театра – возможность еще раз просмотреть все спектакли подряд.
На кастинг приглашалась молодежь с целью отбора  для участия в массовых сценах готовящегося к постановке спектакля. По итогам кастинга была сформирована творчески активная группа юношей и девушек в количестве 20 человек и создана актерская студия. С этой группой занимаются актеры М.Кузьмин и И.Братушев. Из них были выбраны волонтеры, которые участвовали в новогодней кампании.  
Ночной показ спектакля проводился впервые.  В рамках акции был предложен спектакль «Царь Эдип. Прозрение». Новизна идеи привлекла много молодых зрителей,  после этого просмотра, мы надеемся,  хотя бы у нескольких из них интерес к театру не пропадет.

	8 июня
	Церемония закрытия 81 театрального сезона
	На торжественном закрытии 81-го театрального сезона министр культуры  Архангельской области Л.Е.Востряков вручил грамоты губернатора заслуженному артисту РФ В.Колосову и актеру К.Феофилову. По итогам зрительского опроса традиционно были вручены дипломы в различных номинациях:
- «Лучший спектакль сезона» - «Корсиканка»  (режиссер А. Тимошенко);

- «Лучшая женская роль сезона» - Г. Гусева за роль Жозефины в спектакле «Корсиканка»; 

- «Лучшая мужская роль сезона» - А.Дубинин «За глубокое проникновение в сложнейший образ мировой драматургии – царя Эдипа в спектакле «Царь Эдип. Прозрение»;
- «Лучшая женская роль второго плана» -       Т. Боченкова за роль Маргарет в спектакле «Смерть дурака»; 

- «Лучшая мужская роль второго плана» -Е.Нифантьев за  роль Бертрана в спектакле «Корсиканка»;
- «Лучший актерский ансамбль сезона» - женская версия спектакля «Искусство»;   

- «Зрительская любовь» - С.Чуркин за роли Сержа в спектакле «Искусство» и Лео в восстановленном спектакле «Примадонны»;
- «За создание  многогранного образа сэра Джона в спектакле «Смерть дурака» - В.Колосов; 

- «За раскрытие новых граней в классической роли Гурмыжской» в спектакле «Лес»- Л.Советова;     
- «За тончайшее раскрытие образа Иокасты в спектакле «Царь Эдип. Прозрение» - Е.Смородинова;   

- «За органичное воплощение образов Марка в спектакле «Искусство» и Флоренс Снайдер в восстановленном спектакле «Примадонны» - Д.Кугач. 

	Июнь
	Участие в III-м международном фестивале спектаклей для детей и юношества «ТАРАРАМ»  в Котласе
Гастрольная поездка в Коряжму 
	Спектакль Архангельского театра «Морозко», показанный на фестивале, был вне конкуренции.  По мнению жюри, «спектакль - очень яркое, колоритное, и эффектное зрелище… Масса выдумки, фантазии, великолепные яркие костюмы, сценография  -  все производит незабываемое впечатление… Вы сделали замечательный подарок городу Котласу. Зрители будут долго-долго вспоминать ваш спектакль, потому что такого Котлас ещё не видел».

Воспользовавшись случаем участия на фестивале, коллектив театра дополнительно посетил город Коряжму со спектаклями «Рябина кудрявая», «Морозко». Также, для участников поездки партнером театра Группой «Илим» была организована экскурсия на ЦБК.

	Август 
	Гастроли Ярославского академического  театра им.Ф.Волкова
	Гастроли проводились Ярославским театром в рамках ФЦП.  

	Август-сентябрь
	Внедрение системы «Электронный билет» (продажа билетов онлайн )
	После двухлетней подготовки театр драмы – первый среди учреждений культуры Архангельской области – ввел систему электронного билета. Эта система дает новые возможности: повышение качества работы со зрителем, привлечение новой целевой аудитории, особенно молодежи, более продвинутой в информационных технологиях; повышение объема продаваемых билетов через кассу (за два месяца  - сентябрь, октябрь – произошел рост на 20%); процесс продажи билетов становится более прозрачным и дает возможность значительного повышения качества управления продажами. 

Эта система также дала возможность ввести более гибкую систему скидок для разных категорий зрителей.  

	19-25 сентября 
	IV международный  театральный фестиваль «Родниковое слово» имени Федора Абрамова

	В программе фестиваля показано 17 спектаклей театров Москвы, Санкт-Петербурга, Вологды, Ярославля, Витебска, Котласа, Турции, Германии, Самары. 

Более подробно эта тема раскрыта ниже в разделе «Участие в ФЦП»

	  3 октября
	Открытие 82 театрального сезона 
 
	Впервые за последние несколько лет сезон открывался премьерой. Был показан спектакль «Сон в летнюю ночь» приуроченный к 450-летию У.Шекспира.

	10-11октября
	Гастроли в г.Онега
 
	Архангельский театр много лет не приезжал в Онегу. В программе гастролей показано 3 спектакля:  «Морозко» (2 раза),   «Очень простая история». Для зрителей Онеги гастроли стали настоящим праздником, особенно для детской аудитории. Театр получил множество благодарностей и восторженных откликов от зрителей. А для актеров театра – это новые ощущения, новые впечатления от встречи со зрителями Онеги.

	Ноябрь
	Показ спектакля  «Морожены песни о счастье»

в формате камерной сцены 
	С целью расширения зрительской аудитории и постепенным формированием школьного театрального абонемента спектакль «Морожены песни о счастье» был преобразован для показа на камерной сцене. Благодаря этому эксперименту постановка «заиграла» всеми красками Писаховской прозы. Это дало возможность приглашать более камерный состав зрителей (по 2 класса), чаще играть спектакль, а актерскому составу получить более тесный эмоциональный контакт с детской аудиторией.

	3 ноября
	Всероссийская акция «Ночь искусств»
	В рамках "Ночи искусств" в театре на камерной сцене демонстрировался спектакль по пьесе Я.Реза "Искусство". Начало спектакля в 21.00 часов.
Количество зрителей - 80 человек. Спектакль прошел на высоком эмоциональном подъеме. Такое время показа иногда очень полезно в целях привлечения "другого" зрителя, особенно молодежи. Театр в дальнейшем планирует продолжать подобную практику "ночных показов".

	Ноябрь
	Вышел номер газеты «Бенефис»
	Спустя много лет театр возобновил издание газеты «Бенефис». Первый (возобновленный) номер газеты верстался совместно с Архангельским отделением СТД и был посвящен IV международному  театральному фестивалю «Родниковое слово». В дальнейшем планируется выпускать газету ежеквартально.

	Декабрь - январь
	Новогодняя  кампания, представления у елки, сказка  «Садко»
	Уже несколько лет наша новогодняя кампания и яркие костюмные сказочные спектакли привлекают  маленьких и взрослых зрителей. Эти представления называют «кремлевской ёлкой» в Архангельске. 


Развитие партнерства, межведомственные, межрегиональные , международные связи, проектная деятельность

В  2014 году было продолжено  плодотворное сотрудничество с пресс-службой министерства культуры Архангельской области, а также налажены деловые отношения с Агентством по печати и СМИ Архангельской области. В прошедшем году театр также активно сотрудничал с другими пресс-службами и подразделениями администрации Архангельской области и мэрии г. Архангельска и при необходимости принимал активное участие в проводимых ими мероприятиях.

Театр активно проводит работу по поиску партнеров на взаимовыгодных условиях в части подготовки и распространения информации о театре. Одним из крупных совместных проектов можно назвать работу с компанией «Архангельск 3Д» по подготовке для сайта «Виртуального тура» по театру. 


С 2014 года начались партнерские отношения с ОАО Группа «Илим». Компания оказала спонсорскую поддержку при постановке спектакля «Царь Эдип. Прозрение».
Этот же спектакль был предложен для рассмотрения фестивалю «Золотая маска».

Одним из серьезных проектов 2014 года стал IV международный фестиваль им. Ф.Абрамова «Родниковое слово». В конце года уже начата переговорная работа с возможными театрами-участниками и членами жюри по поводу их участия в следующем, V (юбилейном) фестивале «Родниковое слово».


Для дальнейшего развития и знакомства зрителей других регионов и других стран с творчеством северного театра в 2014 году были поданы заявки на участие театра в  фестивалях: «Мелиховская весна» и в XXII Сербском международном фестивале детских спектаклей. 

В течение 2014 года велась работа над проектом «Театральный музей». Были разобраны и приведены в порядок имеющиеся в театре архивы, утверждена концепция нового музея. В конце 2014 года была подготовлена и подписана проектная документация, произведен косметический ремонт помещения. Музей планируется открыть к международному Дню театра 27 марта 2015 года.

Архангельский театр готов расширять границы своего творчества, поэтому в 2014 году начал более активно участвовать в проектах в рамках ФЦП «Культура России». Театром были подготовлены и отправлены на рассмотрение в министерство культуры РФ 

4 проекта на 2015 год:

	№
	Наименование мероприятия 
	Наименование направления и раздела 
	Запрашиваемая сумма из федерального  бюджета, руб.

	1.
	Гастрольный тур «С севера на юг» (гастроли в Ялту, Севастополь и Симферополь) 
	Поддержка распространения художественного продукта в области театрального искусства
	1 680 000,00

	2.
	Постановка спектакля «А зори здесь тихие» по Б.Васильеву к 70-летию Победы в Великой Отечественной войне. Планируемая премьера – 9 апреля 2015 г.
	Поддержка создания художественного продукта в области театрального искусства
	1 010 000,00

	3.
	Обменные гастроли между ГБУК Архангельской области «Архангельский театр драмы им.М.В.Ломоносова» и АУК ВО «Вологодский драматический театр».
	Поддержка распространения художественного продукта в области театрального искусства
	972 000,00

	4.
	Социальный проект «Время добра» - создание и прокат музыкального спектакля по мотивам сказки А.Волкова «Волшебник Изумрудного города», премьера 5 мая 2015 г.
	Поддержка дебютных проектов молодых авторов и исполнителей
	743 000,00


Сведения об использовании и внедрении 
информационно-коммуникационных технологий

В театре работает более 50 персональных компьютеров, 90%  из которых имеют доступ к глобальным информационным сетям, в том числе к Интернету. В учреждении используется система электронного документооборота. 

Затраты на информационные технологии в отчетном году составили:

- на приобретение вычислительной техники 444763,89 рублей,

- на оплату доступа к Интернету  140611,20 рублей.
В 2014 году была введена новая система продажи билетов «Электронный билет». За период работы данной системы продажи через систему Quicktickets в 2014 году было продано более 1900 билетов на сумму более 800000,00 руб.  

В кассовом фойе для доступного информирования зрителей о жизни театра был установлен телевизор с медиаплеером, на котором транслируется постоянно обновляющийся текущий репертуар театра, а также рекламируются премьеры или важные события в театре.

В театральном фойе устанавливаются новые технологичные стойки для  размещения информации. Разработана концепция оформления театральных фойе, для чего закупается новое современное оборудование.

У театра активно работает собственный сайт, причем  с каждый годом наблюдается значительное увеличение количества посетителей на сайте. Так, в 2012 году их количество составляло 79598, а в 2013 г. - 90464 посетителей. В 2014 году наблюдается рост количества посетителей в 1,24 раза и в конце 2014 года количество посетителей сайта составило 111740 человек.

Информация на сайте постоянно обновляется, зрителям предоставляются анонсы и новости обо всех мероприятиях театра. Обновлен раздел «гостевая», где активно работает обратная связь со зрителями. В 2014 году введены новые разделы сайта: «документы», «проекты», «вакансии». Для зрителей стала доступна такая функция как «новостная рассылка». 
Для привлечения зрителей более молодой возрастной категории были созданы новые информационные интернет ресурсы, в частности, новая публичная страница театра драмы «Вконтакте», новые группы в социальных сетях «Facebook» и «Instagram».
Взаимодействие со СМИ


Архангельский театр драмы уделяет много времени и внимания работе со СМИ в различных направлениях и использует средства массовой информации не только как  источник рекламы, но и для создания положительного имиджа театра как крупнейшего учреждения культуры Архангельской области. В 2014 году был опробован новый подход в работе со СМИ. Для представителей прессы в течение года регулярно проводились предварительные показы премьерных спектаклей, где журналисты могли беспрепятственно побеседовать с главным режиссером, взять интервью и сделать фото ведущих актеров.


В 2014 году традиционно театр сотрудничал с основными периодическими изданиям Архангельской области (всего более 50 публикаций): газетами «Архангельск» и «Правда Севера», где почти в каждом номере присутствовала информация о премьерах, событиях, проектах или работниках театра. Время от времени театр публиковал имиджевые статьи в таких популярных городских изданиях, как газета «Бизнес-класс», журнал «Настроение», журнал «Плюс». 


Также продолжалось сотрудничество театра и с телегидами: газетой  «Телепрограмма АТК» и журналом «Телесемь», где регулярно размещался репертуарный план театра. С начала года информация о театре публиковалась также и в бесплатном издании «Weekend».


Активная работа проводилась театром с популярными радиостанциями. На радио «Дорожное» в течение всего года анонсировались спектакли и мероприятия театра, а на радио «Поморье» помимо этого еженедельно проводились розыгрыши билетов на спектакли текущего репертуара.


Театр также уделял достаточно внимания одному из современных источников  размещения информации – интернету. Все события и анонсы освещались на сайтах информационных агентств, в частности таких как «news29.ru», «dvinainform.ru», «dvinaland.ru», «29.ru», и, в первую очередь, на страницах собственного сайта, в группе в «контакте». 
В рамках семинаров для областных и городских СМИ агентством были проведены  мероприятия на базе театра драмы. В октябре для представителей СМИ была организована экскурсия по театру, а 18 декабря на камерной сцене театра состоялось награждение лучших работников областных и городских СМИ по итогам года, где подарком от театра всем участникам стал спектакль «Черная курица, или Подземные жители». Это мероприятие было освещено в нескольких муниципальных изданиях Архангельской области.


Наиболее эффективным СМИ является телевидение. Очень тесно театр традиционно сотрудничает с такими телевизионными компаниями, как АГТРК «Поморье»,  Архангельским городским телевидением и телекомпанией ПС, которые информировали зрителей об основных событиях театра и анонсировали премьеры. В 2014 году театр начал также взаимодействовать с  новыми телекомпаниями, такими как «Точка А», «Рен ТВ Архангельск».

Участие в ФЦП и других программах, привлечение внебюджетных средств

В рамках Федеральной целевой программы «Культура России (2012-2018 годы)»   ГБУК Архангельской области «Архангельский театр драмы имени М. В. Ломоносова» был выделен грант в размере 450 000,00 рублей на проведение IV международного фестиваля им. Ф.Абрамова «Родниковое слово».

Фестиваль прошел с 19 по 25 сентября 2014 года,  в нем приняли участие 15 коллективов из различных регионов России, а также ближнего и дальнего Зарубежья, а именно: 
	Наименование театра
	Количество участников

	Архангельский театр драмы имени М.В.Ломоносова, 
г. Архангельск
	45 чел.

	Академический театр комедии им. Акимова,  С-Петербург
	27 чел.

	Театр Самарская площадь, г. Самара
	3 чел.



	Московский театр на Перовской, г.Москва
	11 чел.



	Русский духовный театр Глас, г.Москва
	20 чел.



	Херберт Калуза,  г.Берлин, Германия
	2 чел.



	Национальный драматический театр им. Коласа, Витебск, Беларусь
	20 чел. 



	Котласский  драматический театр, г. Котлас
	14  чел

	Павел Галич, г. Москва
	2 чел.



	Atolye театр,  г.Истамбул, Турция
	5 чел. 



	Авторский театр,  г.Санкт-Петербург
	5 чел.



	Вологодский театр для детей и юношества, г. Вологда
	51 чел.  

	Архангельский театр кукол, г. Архангельск


	12 чел.

	Ярославский камерный театр, г. Ярославль
	3 чел. 



	Свой театр, г.Вологда
	3 чел.



	Итого участников
	223 чел.


В состав жюри фестиваля вошли 4 известных театральных критика из различных регионов страны. 
Председатель жюри

Елена  Александровна  Дунаева (Москва)
Доктор искусствоведения, профессор, заведующая кафедрой  театрального института  имени Бориса Щукина, ведущий  научный  сотрудник  Государственного института искусствознания, автор  4 монографий,  статей  в  научных сборниках  и  журналах, а также Российской  энциклопедии.  Была  членом  жюри  «Золотой маски»,   сотрудничала с разными  кабинетами  Союза театральных деятелей Российской Федерации, была  в жюри  различных  фестивалей  в разные годы.

Андрей  Леонидович Ястребов (Москва)
Доктор филологических  наук, профессор, заведующий  кафедрой  Истории,  философии  и  литературы  ГИТИСа.  Председатель кафедры ЮНЕСКО «Театр  как средство  поддержки образования  и взаимопонимания  культур»  в ГИТИСе.  Писатель,  критик, литературовед.  Член  Союза  писателей  г.Москвы и член  Союза  театральных  деятелей  России.  В 1999 году  А.Л.Ястребов получил  государственную награду  Медаль  ордена  «За заслуги  перед отечеством»  II  степени. Имеет  звание  «Заслуженного работника высшей школы  Российской Федерации»  и  звание «Заслуженный деятель искусств  Ингушетии».  Награжден  медалью  Чеченской республики.
Татьяна Николаевна  Тихоновец  (Пермь)
Театральный критик, историк театра, эксперт, член жюри  российских и  международных  фестивалей, заслуженный работник  культуры  Российской Федерации, лауреат премии им. Александра  Свободина.
Ольга Троадиевна  Игнатюк (Москва)
Театральный критик, кандидат искусствоведения. Член Союза  Театральных деятелей Российской  Федерации, член  Союза  журналистов  Москвы.  Автор многих  театральный  изданий, опубликовала около тысячи статей о театре. Постоянный член жюри  российских, региональных и международных фестивалей.

Программа фестиваля

19 сентября  первым  в рамках фестиваля на сцене выступили хозяева  - Архангельский театр драмы им. М.В.Ломоносова со спектаклем по А.Солженицыну «Один день огромной страны».
В этот же день в рамках фестиваля начала работу театральная лаборатория «Открытая школа театрального мастерства», которая проводилась совместно с Архангельским отделением СТД.   
20 сентября для детей от 6 лет - спектакль Санкт-Петербургского Академического театра Комедии им. Н.П.Акимова «Аленький цветочек». В 15.00 на камерной сцене  для школьников среднего и старшего возраста, а также их родителей, театр «Самарская площадь» показал спектакль «Я-собака» по повести известного молодого писателя М.Самарского. А вечером на основной сцене театра состоялся спектакль Московского драматического театра на Перовской «Пиковая дама».
21 сентября на основной сцене для самых маленьких архангелогородцев музыкальную сказку «Сказочный мир Корнея Чуковского» представил Русский духовный театр «Глас», г. Москва. Днем на камерной сцене выступил гость из Германии Герберт Калуза с моноспектаклем по рассказам И.Бабеля «История моей голубятни». Спектакль шел на четырех языках: русском, немецком, английском и польском. За эту работу Герберт был ранее неоднократно награжден различными дипломами на престижных фестивалях. В 18.00 на основной сцене театра состоялся спектакль Белорусского национального драматического театра им. Я.Коласа «Похороните меня за плинтусом».
22 сентября свою новую работу, спектакль «Дядюшкин сон», показал Котласский драматический театр, а на камерной сцене в 20.30 перед зрителями предстал известный московский актер Павел Галич с литературно-музыкальной композицией по произведениям Ивана Бунина, Бориса Пастернака, Николая Агнивцева, Александра Блока, Саши Черного, Роберта Рождественского П. Галича «Грани любви».
23 сентября принес новую неожиданную встречу с турецким актером из Стамбула, который представил зрителям  спектакль «Записки сумасшедшего» по Н.Гоголю. Спектакль шел на турецком языке с субтитрами. А вот на камерной сцене в 20.00 зрители встретились с уже известным им по прошлому фестивалю коллективом из Санкт-Петербурга – Авторским театром Олега Дмитриева, и на этот раз театр показал первую часть триптиха «Мы живем, под собою не чуя страны…» «Мандельштама нет».
24 сентября Вологодский театр для детей и молодежи показал зрителям музыкальную феерию «Алые паруса» по мотивам произведений А.Грина.  В это же время в рамках фестиваля на сцене кукольного театра прошел спектакль «Волшебное кольцо» по мотивам произведений Б.Шергина. И завершил этот день в 20.30 на камерной сцене спектакль Ярославского камерного театра по руководством В.Воронцова «Незабываемое».
25 сентября фестиваль закрылся работой дуэта заслуженных артистов России Олега Емельянова и Всеволода Чубенко, спектаклем-шуткой «Ссора» по повести Н.Гоголя «Как поссорились Иван Иванович с Иваном Никифоровичем».  

Общее количество зрителей, посетивших спектакли фестиваля – 5193 человека.
Итоги фестиваля:

Герберт Калуца -  «За разрушение национальных границ средствами театра»  (моноспектакль «История моей голубятни»  по И.Бабелю).
Тамара Скворцова – актриса Национального академического театра им.Я.Коласа, заслуженная артистка Беларуси  - «За психологическую правду образа в сценическом воплощении современной прозы»  (роль Бабушки в спектакле «Похороните меня за плинтусом» по П.Санаеву) .

Галина Филимонова -  актриса  Санкт-Петербургского МДТ – Театра Европы, заслуженная артистка России – «За яркое актерское воплощение мемуарной  прозы о судьбе Поэта»  (моноспектакль Авторского театра «Мандельштама нет» по воспоминаниям Н.Мандельштам). Она же получила приз губернатора Архангельской области.

Спектакль Архангельского театра драмы им.М.Ломоносова  «Один день огромной страны»  -  «За гражданскую позицию театра в сценическом освоении русской прозы».


Спектакль Архангельского театра кукол  «Волшебное кольцо»  -  «За создание художественного образа Русского Севера актерами и куклами».


Спектакль Вологодского «Своего театра»   «Ссора»  -  за острое современное прочтение русской классической прозы».


IV Международный театральный фестиваль «Родниковое слово» имени Федора Абрамова получил большой отклик у зрителей, что неоднократно отмечалось в СМИ. Все спектакли проходили при полном аншлаге.

Дополнительно в рамках фестиваля Ярославский  камерный театр на родине Ф.Абрамова в д. Веркола Пинежского района Архангельской области Ярославский камерный театр представил на суд земляков писателя спектакль «Незабываемое».

Все дни фестиваля работал пресс-центр, в котором участвовали волонтеры – студенты САФУ факультета журналистики. Ежедневно на всех информационных источниках публиковались интервью, опросы, отзывы, мнения и т.д.
В целях информирования зрителей и средств массовой информации были проведены две пресс-конференции – перед открытием фестиваля и в последний день фестиваля, на которые были приглашены  представители ТВ компания: АГТРК «Поморье», Рент ТВ, Точка А, телеканал ПС, Архангельское городское телевидение; газет: Архангельск, Правда Севера; интернет-изданий: Двина-информ, Двиналэнд, Архангельск-3Д, Архангельские известия и другие.

В рамках фестиваля по инициативе Архангельского отделения СТД РФ работала творческая лаборатория «Открытая школа театрального мастерства», под руководством режиссера-педагога Н.Н.Ступиной (г.Москва), в занятиях которой приняли участие  актеры театров и руководители  любительских театральных коллективов. На базе творческой лаборатории проходили мастер-классы  по сценической речи и обсуждения просмотренных спектаклей.

Каждому коллективу во время фестиваля организаторами была предложена культурная программа, в которую были включены обзорные экскурсии по городу, экскурсия в музей деревянного зодчества «Малые Карелы», экскурсия в Гостиные дворы, экскурсии на Белое море, экскурсия с кабинет-музей Ф.Абрамова в областной библиотеке им. А.Добролюбова.

Подарочный и презентационный фонд фестиваля: каждому коллективу был вручен подарочный пакет, содержащий блокнот, авторучку, афишу, тарелку, изготовленную по типу северного пряника «Козуля», каждому участнику дополнительно вручались медали, изготовленные также «под пряник». На всех подарках размещался логотип фестиваля.

По итогам фестиваля был издан специальный выпуск театральной газеты «Бенефис».
Развитие материально-технической базы
Размер субсидии на выполнение государственного задания 2014 году составил 68940264,00 рублей. На мероприятия целевой программы Архангельской области «Культура Русского Севера» в 2014 г. на иные цели было выделено дополнительно 2000000,00 рублей (ремонт сценического оборудования). Доходы от приносящей доход деятельности составили 43783396,95 рублей, что на 2285724,95 рублей больше по сравнению с прошлым годом.  

Введено в эксплуатацию вспомогательное здание театра.

Основные расходы на развитие материально-технической базы учреждения приводятся в таблице.

	№ п/п
	Наименование выполненных работ и приобретенных товаров
	Количество
	Сумма/руб.

	Здание, территория

	1
	Обслуживание кондиционеров
	
	24 000,00

	2
	Обслуживание систем вентиляции
	
	16 000,00

	3
	Замена участка трубопровода розлива водопровода
	
	15 236,90

	4
	Ремонт трактора
	
	48 877,00

	5
	Покупка пожарных извещателей дымовых
	
	2 391,00

	6
	Изготовление и установка перильных ограждений из нержавеющей стали
	
	46 700,00

	7
	Обслуживание противопожарного занавеса
	
	3 000,00

	8
	Испытания внутреннего противопожарного водопровода 
	
	15 400,00

	9
	Установка тахографа на автомашину МАЗ с картами водителя
	
	53 600,00

	Сценическое оборудование, слаботочные системы, 

компьютерное оборудование  и локальные сети

	10
	Ремонт звукового оборудования (усилитель, процессор)
	7 шт.
	29 200,00

	11
	Ремонт световых приборов постановочного освещения
	31 шт.
	283 467,00

	12
	Техническое обслуживание наружных видеоэкранов
	2 шт. 
	23 000,00

	13
	Замена камер наружного видеонаблюдения
	2 шт.
	25 000,00

	14
	Техническое обслуживание видеопроекторов
	4 шт.
	32 000,00

	15
	Сервисное обслуживание, регламентные работы по подготовке к театральному сезону 2014 – 2015 г.г. сценического оборудования (верхняя механика сцены)
	
	242 687,26

	16
	Сервисное обслуживание, регламентные работы по подготовке к театральному сезону 2014-2015 г.г. сценического оборудования (нижняя механика сцены)
	
	205 881,74

	17
	Ремонт генераторов дыма
	3 шт.
	12 000,00

	18
	Техническое обслуживание системы управления нижней механизации
	
	71 300,00

	19
	Ремонт оптических линий связи звукового и видео трактов
	 2 компл.
	10 000,00

	20
	Проведение текущего ремонта оборудования механизации нижней части сцены
	
	206 000,00

	21
	Проведение текущего ремонта оборудования механизации верхней части сцены
	
	287 000,00



	Иное оборудование

	22
	Термопринтер DMX M-4206 Markll
	2 шт.
	95 943,89

	23
	Компьютер системный блок
	2 шт.
	80 060,00

	24
	Принтер лазерный Canon 
	1 шт.
	4 040,00

	25
	Сканер штрихкодов
	1 шт.
	3 380,00

	26 
	Ноутбук Lenovo
	2 шт.
	29 580,00

	27
	Радиосистема SHURE с поясным датчиком
	2 компл.
	163 980,00

	28
	Аккумуляторные батареи для систем звукоусиления и видеопроекции HR 1221 W
	208 шт.
	364 000,00

	29
	Аккумуляторные батареи для систем звукоусиления CSB GR 1272
	12 шт.
	15 000,00

	30
	Вентиляторы в шкафы управления верхней механизацией, системой звукоусиления 
	40шт.
	28 000,00

	                                              Итого:                                                                        2 436 724,79


Развитие кадрового потенциала и повышение квалификации
Развитие кадрового потенциала в учреждении включает сохранение и развитие физического и психологического здоровья сотрудников, программы профессионального  обучения, повышения квалификации специалистов и иные виды стимулирования к повышению качества выполняемых работником функций. Также задачу управления кадровым потенциалом учреждение решает за счет привлечения квалифицированных специалистов на условиях работы по договорам гражданско-правового характера.
В целях сохранения и улучшения физического и психологического здоровья сотрудников в учреждении функционирует тренажёрный зал, проводятся мероприятия на базе театра (капустники, вечера отдыха), выезды на базу отдыха, спортивные мероприятия (товарищеский матч по футболу).

В настоящее время в учреждении работают 150 человек, из них 62 человека имеют высшее профессиональное образование, 50 человек имеют среднее специальное и начальное профессиональное образование.

На базе театра продолжает работать система обучения студентов без отрыва от производства. Шесть человек проходят заочное обучение на четвёртом курсе ФГОУ ВПО «Ярославский государственный театральный институт» по специальности «Актерское искусство». Все студенты являются активными участниками не только массовых сцен спектаклей текущего репертуара, но и исполняют роли разного плана.

Продолжают обучение в высших учебных заведениях и другие специалисты разного уровня, такие как ведущий бухгалтер, начальник монтировочного цеха, механик по обслуживанию технического оборудования и другие.

В рамках системы непрерывного обучения в организации начальниками структурных подразделений осуществляется обучение вновь принятых работников с целью адаптации к новым условиям труда.

В целях эффективного функционирования учреждением проведены мероприятия, направленные на повышение квалификации  руководителей и специалистов.
За 2014 год 16 человек прошли программы повышения профессиональной квалификации:

- «Художник по свету», г. Санкт-Петербург 

- «Новое в нормативном регулировании и актуальные проблемы практики налогообложения» 

- «Бухгалтерский учёт основных средств в государственном (муниципальном) учреждении» 

- «Руководство художественно-постановочной частью театра», г. Санкт-Петербург

- «Внебюджетное финансирование. Механизмы привлечения дополнительных средств бюджетными и автономными учреждениями», г. Санкт-Петербург

- «Контрактная система в сфере закупок товаров, работ и услуг»
- «Контрактная система в сфере закупок для государственных и муниципальных нужд»
- «Работа со зрителем в театрах и культурно-досуговых учреждениях: реклама и PR-продвижение», г. Санкт-Петербург

- «Охрана труда»

- «Белые ночи фандрайзинга., г. Казань

- «Интеллектуальная собственность. Правовое обеспечение», г. Санкт-Петербург

- «Порядок нормирования труда в государственных (муниципальных) учреждениях культуры Российской Федерации» 

В целях стимулирования работников к повышению своего образовательного уровня организация предоставляет дополнительные оплачиваемые учебные отпуска, гибкий режим рабочего времени, оплату проезда к месту учёбы один раз в год, реализацию на базе учреждения творческих проектов.

В 2014 году в целях определения соответствия установленных квалификационных категорий для работников артистического персонала, стимулирования к повышению профессионального мастерства, повышения заработной платы, реализации самостоятельных проектов была проведена аттестация артистического персонала с привлечением специалистов г. Москвы. По результатам решения аттестационной комиссии 10 артистам драмы была присвоена более высокая квалификационная категория.
В настоящее время остаётся проблема повышения профессиональной квалификации узких специалистов, в связи с тем, что нет соответствующих предложений от образовательных учреждений города и области. В 2015 году запланировано продолжить сотрудничество с образовательными учреждениями города Санкт-Петербурга. 
Реализация «майских указов» Президента Российской Федерации
  В 2014 году для реализации поэтапного совершенствования системы оплаты труда были проведены следующие мероприятия:

1. Сокращены работники административно-управленческого персонала. Объем сэкономленных средств, направленных на повышение оплаты труда отдельных категорий работников  составил 71 323,00 рубля.

2. Изменилась организационная структура учреждения. Объем сэкономленных средств, направленных на повышение оплаты труда отдельных категорий работников  составил 252 396 рублей.

3. Утверждено положение об оплате труда приказом № 101.о от 28.11.2014 года, где установлены показатели и критерии оценки эффективности деятельности работников для определения размера премиальных выплат.  

4. Вручены уведомления работникам театра о заключении с ними дополнительных соглашений к трудовым договорам (новых редакций трудовых договоров) в связи  с введением «эффективного контракта» с 1 марта 2015 года. 
Средняя заработная плата по учреждению в 2014 г. составила 25694,93 рубля, что на 27,4% больше, чем в 2013 г. 
Реализация «дорожной карты» учреждения


Внесены изменения и дополнения в приказ № 20/о от 29.03.2014 года «Об утверждении Плана мероприятий («дорожная карта») ГБУК АО «Архангельский театр драмы имени М.В. Ломоносова», направленных на повышение эффективности деятельности учреждения в части оказания государственных услуг.
Показатель соотношения средней заработной платы работников учреждений культуры к средней заработной плате в Архангельской области в 2014 году перевыполнен учреждением на 11,6 % (по «дорожной карте» - 64,9, по учреждению - 76,7)
    Количество посещений театрально – концертных мероприятий в 2014 г. по сравнению с 2013 годом выросло на 23,2 %.  Увеличение посещений связано с эффективностью работы по продвижению деятельности учреждения, повышению информированности населения, применению современных технологий, например, работа системы «Электронный билет» и повышение активности работы сайта учреждения. Рост зрительского интереса особенно произошел в IV квартале 2014 года после успешного проведения фестиваля «Родниковое слово», активизации рекламной работы и введением гибкой системы скидок на билеты. Растет интерес посетителей к театральному «закулисью». Пользуются успехом экскурсии по театру, которые проводит К.В.Феофилов. В 2014 году проведено 14 экскурсий для более чем 350 человек. В этом году учреждение более активно стало работать над привлечением детской и молодежной аудитории: акция «Кастинг» (описание дано выше), постановка спектакля «Черная курица» в рамках школьной программы, целевая работа со школами города. 

В рамках реализации плана по устранению замечаний комиссии по независимой оценке деятельности учреждения в кассовом фойе театра оборудован стенд с информацией для зрителей, расположен монитор, на котором демонстрируется текущий репертуар театра, на здании театра оборудованы таблички с наименованием учреждения и режимом работы, постоянно обновляется дизайн печатной продукции.

Все это способствует успешной реализации основных положений «дорожной карты»: модернизация и создание комфортных условий обслуживания посетителей учреждения, повышение престижности и привлекательности профессий в театральном деле, обеспечение доступности услуг, предоставляемых театром для населения и т.д.

Уровень удовлетворенности населения услугами театра по данным опросов в течение года составил в процентном соотношении 74% от общего числа опрошенных. Результаты опросов взяты из трех источников: сайт учреждения, книга отзывов, анкетирование, произвольно выбраны в течение года март, май и ноябрь месяцы. Из  320 человек – участников опросов (100% ) удовлетворены работой учреждения – 237 человек.

Дальнейшие приоритетные направления и задачи:
- активизировать работу по рекламному обеспечению деятельности театра;
- активнее внедрять в работу коллектива принцип программно-целевого планирования;
- продолжить работу над формированием специального театрального абонемента для школьников;  
- продолжить направление работы по созданию более мобильных выездных спектаклей (с небольшим актерским составом и компактными декорациями) с целью продвижения театрального искусства в Архангельской области и за ее пределами.   


- систематизировать работу по привлечению целевой аудитории, продолжить работу по укреплению партнерских связей с организациями.  
Директор ГБУК АО «Архангельский 

театр драмы имени М.В.Ломоносова»





    Е.В.Шитова
